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PRACE BADAWCZE WYKORZYSTANE W PRAKTYCE GOSPODARCZEJ

1. Aktualizacja analizy efektywnosci finansowej i ekonomicznej modernizacji linii kolejowej
E 30/C-E 30 Legnica — Wroctaw — Opole. Praca na zlecenie PKP PLK SA, Centrum Rea-
lizacji Inwestycji Oddzialt we Wroctawiu. Radom-Wroctaw, 2011. Rola w projekcie: klu-
czowy ekspert ds. analiz finansowych 1 ekonomicznych Instytutu Naukowo-
Wydawniczego ,,SPATIUM” sp. z 0.0. w Radomiu — wykonawcy opracowania.

2. Pomoc techniczna na opracowanie projektu: Modernizacja kolejowego korytarza nr II
(E20 i C-E20) — pozostate roboty. Modernizacja linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa
- Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz. Praca na zlecenie PKP PLK
SA w Warszawie. Warszawa 2011. Rola w projekcie: ekspert ds. analiz finansowych i
ekonomicznych Instytutu Kolejnictwa w Warszawie — wykonawcy opracowania.

3. PROGRAM RESTRUKTURYZACYJNY Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w
Zamosciu Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig na lata 2010 — 2015. Praca na zlece-
nie PKS w Zamosciu sp. z 0.0. Radom-Zamos$¢, 2011. Rola w projekcie: Koordynator
opracowania, ekspert Instytutu Naukowo-Wydawniczego ,,SPATIUM” sp. z 0.0. w Ra-
domiu — wykonawcy opracowania.

4. Analiza rynku przewozow pasazerskich obstugiwanego przez Przedsigbiorstwo Komuni-
kacji Samochodowej w Zamosciu spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Praca na zle-
cenie PKS w Zamosciu sp. z 0.0. Radom-Zamos¢, 2010. Rola w projekcie: Koordynator
opracowania, ekspert Instytutu Naukowo-Wydawniczego ,,SPATIUM” sp. z 0.0. w Ra-
domiu — wykonawcy opracowania.

5. Studium Wykonalnosci dla przedsiewziecia inwestycyjnego. ,, Inwestycja w tabor kolejowy
— modernizacja czterech zespotow trakcyjnych EN57”. Praca na zlecenie Urzgdu Marszat-
kowskiego Wojewodztwa L.odzkiego, £.6dz, 2010. Rola w projekcie: kluczowy ekspert ds.
analiz finansowych i ekonomicznych SITK RP Oddzial w Lodzi — wykonawcy studium.
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Perspektywy Regionalnej Strategii Innowacji wojewodztwa Swietokrzyskiego (Etap II).
Propozycje projektow do Planu Wykonawczego RSI. Praca na zlecenie Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewodztwa Swictokrzyskiego, Kielce, 2010. Rola w projekcie: wspotautor.
Opracowanie wykonano w ramach zadania 15 projektu o nazwie: Perspektywy RSI Swie-
tokrzyskie (II etap) — PO KL, Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki, Pod-dziatanie
8.2.2. Regionalne Strategie Innowacji, XII 2009 — 30 IV 2010.

Perspektywy Regionalnej Strategii Innowacji wojewodztwa Swietokrzyskiego (Etap II).
Program badan do Planu Badan Regionalnych. Praca na zlecenie Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Kielce, 2010. Rola w projekcie: wspétautor.
Opracowanie wykonano w ramach zadania 15 projektu o nazwie: Perspektywy RSI Swie-
tokrzyskie (II etap) — PO KL, Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki, Pod-dziatanie
8.2.2. Regionalne Strategie Innowacji, XII 2009 — 30 IV 2010.

Analiza rynku przewozow pasazerskich obstugiwanego przez Przedsigbiorstwo Komuni-
kacji Samochodowej w Bilgoraju spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Praca na zle-
cenie PKS w Bilgoraju sp. z 0.0. Rola w projekcie: Koordynator opracowania, ekspert In-
stytutu Naukowo-Wydawniczego ,,SPATIUM”, Radom-Bitgoraj, 2010.

PROGRAM RESTRUKTURYZACYJNY Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w
Bitgoraju Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq na lata 2010 — 2015. Praca na zlece-
nie PKS w Bitgoraju sp. z 0.0. Radom-Biltgoraj, 2010. Rola w projekcie: Koordynator
opracowania, ekspert Instytutu Naukowo-Wydawniczego ,,SPATIUM” sp. z 0.0. w Ra-
domiu — wykonawcy opracowania.

Analiza rynku przewozow pasazerskich obstugiwanego przez Przedsigbiorstwo Komuni-
kacji Samochodowej w Ostrowcu Swietokrzyskim Spotka Akcyjna. Praca na zlecenie PKS
w Ostrowcu Sw. SA. Radom-Ostrowiec Sw. 2010. Rola w projekcie: Koordynator opra-
cowania, ekspert Instytutu Naukowo-Wydawniczego ,,SPATIUM” sp. z 0.0. w Radomiu —
wykonawcy opracowania.

. Dokumentacja przedprojektowa dla zadania modernizacji linii kolejowej na odcinku Bia-

tystok — Suwalki - Trakiszki — granica panstwa, Pomoc techniczna dla przygotowania pro-
jektu ,, Modernizacja linii E 75 na odcinku Warszawa — Biatystok — Suwatki — Trakiszki —
granica panstwa” Rail baltica). Praca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2009-2010,
FS 2002/PL/16/P/PA/008-02. Rola w projekcie: kluczowy ekspert ds. analiz finansowych
1 ekonomicznych Poyry Infra GmbH (Niemcy) — wykonawcy studium.

Studium wykonalnosci rewitalizacji i modernizacji korytarza helskiego w ramach projek-
tu: Opracowanie Studium Wykonalnosci i dokumentacji przygotowawczej (przedprojek-
towej) dla nizej wym. przedsiewziecia inwestycyjnego: ,,Rewitalizacja i modernizacja tzw.
Helskiego korytarza kolejowego — linii kolejowej nr 213 Reda — Hel”. Praca na zlecenie
PKP PLK SA, Warszawa, 2009. Rola w projekcie: ekspert ds. analiz finansowych i eko-
nomicznych konsorcjum firm IVV (Niemcy) 1 CNTK — wykonawcy studium.

Studium wykonalnosci rewitalizacji i modernizacji korytarza koscierskiego w ramach pro-
jektu: Opracowanie Studium Wykonalnosci i dokumentacji przygotowawczej (przedprojek-
towej) dla nizej wym. przedsigwziecia inwestycyjnego: ,,Rewitalizacja i modernizacja tzw.
Koscierskiego korytarza kolejowego — linii kolejowej nr 201 Gdynia — Koscierzyna”. Pra-
ca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2009. Rola w projekcie: ekspert ds. analiz finan-
sowych 1 ekonomicznych konsorcjum firm IVV (Niemcy) i CNTK — wykonawcy studium.
Studium Wykonalnosci i dokumentacja przygotowawcza (przedprojektowa) dla przedsie-
wziecia inwestycyjnego p.n. ,,Kolej Metropolitalna w Trojmiescie”. Praca na zlecenie Sa-
morzagdu Wojewoddztwa Pomorskiego, Warszawa, 2009. Rola w projekcie: ekspert ds.
analiz finansowych i ekonomicznych konsorcjum firm IVV (Niemcy) i CNTK — wyko-
nawcy studium.
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Rezultaty studium wykonalno$ci wraz z analizg kosztow i korzysci dla projektu: ,,Moder-
nizacja linii kolejowej nr 8, budowa tqcznicy do lotniska Okecie (od przystanku osobowe-
go Stuzewiec do stacji MPL Okecie)”. Praca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2009.
Rola w projekcie: kluczowy ekspert ds. analiz finansowych i ekonomicznych konsorcjum
firm CE Project Group i KOLPROJEKT — wykonawcy studium.

Studium Wykonalnosci dla przedsiewzigcia inwestycyjnego: ,, Inwestycja w tabor kolejowy
— zakup trzech zmodernizowanych pociggow o napedzie elektrycznym”. Praca na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego, £.6dz, 2009. Rola w projekcie: klu-
czowy ekspert ds. analiz finansowych i ekonomicznych SITK RP Oddzial w Lodzi — wy-
konawcy studium.

Studium Wykonalnosci dla przedsiewzigcia inwestycyjnego p.n. ,,Budowa Systemu £.odz-
kiej Kolei Aglomeracyjnej oraz dokumentacji przygotowawczej (przedprojektowej)”. Pra-
ca na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego, £.6dz, 2009. Rola w
projekcie: kluczowy ekspert ds. analiz finansowych i1 ekonomicznych SITK RP Oddzial w
Lodzi — wykonawcy studium.

PROGRAM RESTRUKTURYZACYJNY Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w
Busku Zdroju Spotka Akcyjna na lata 2009 — 201 1. Praca na zlecenie PKS w Busku Zdro-
ju SA. Busko Zdrgj, 2009. Rola w projekcie: Koordynator opracowania, ekspert Instytutu
Naukowo-Wydawniczego ,,SPATIUM” sp. z 0.0. w Radomiu — wykonawcy opracowania.
Finansowanie i organizacja przewozow regionalnych w wojewodztwie todzkim. Praca na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego, £6dz, 2008. Rola
w projekcie: ekspert SITK RP Oddzial w Lodzi — wykonawcy opracowania, koordynator
projektu.

Strategia rozwoju transportu kolejowego w regionie todzkim. Praca na zlecenie Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego, £.6dz, 2008. Rola w projekcie: ekspert ds.
spraw ekonomicznych SITK RP Oddzial w L.odzi — wykonawcy opracowania.

Strategia restrukturyzacji parku taborowego LOTOS Kolej. Praca na zlecenie LOTOS
Kolej sp. z o0.0., Lodz, 2008. Rola w projekcie: ekspert ds. ekonomicznych w SITK Od-
dzial w Lodzi — wykonawcy opracowania.

Analiza efektywnosci optacalnosci zakupu jednego fabrycznie nowego zestawu maszyn
torowych do oczyszczenia podtoza ttuczniowego w torach kolejowych sktadajgcego sie z:
oczyszczarki ttucznia szt.1, transporterow materiatow sypkich szt.7. Praca na zlecenie
Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury sp. z 0.0. w Warszawie, Radom, 2008. Rola w
projekcie: ekspert firmy Autobusy sp. z 0.0. w Radomiu — wykonawcy pracy.
Opracowanie analizy finansowej i ekonomicznej dla projektu: Zabudowa ETCS poziom [
na linii CMK w celu podniesienia predkosci do 200 km/h. Praca na zlecenie PKP PLK SA,
Warszawa, 2008. Rola w projekcie: kluczowy ekspert ds. finansowych i ekonomicznych,
koordynator projektu.

Aktualizacja analizy efektywnosci finansowej modernizacji linii kolejowej E 65 na odcinku
Warszawa — Dziatdowo — Gdynia, przeprowadzona w ramach Il fazy realizacji Projektu
ISPA/2001/PL/16/P/PA/005-2. Praca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2008. Rola w
projekcie: ekspert ds. finansowych i1 ekonomicznych.

Studium wykonalnosci budowy tqcznicy kolejowej Krakow Zablocie — Krakow Krzemion-
ki. Praca na zlecenie PKP PLK SA Oddzial w Krakowie, Krakow, 2008. Rola
w projekcie: kluczowy ekspert ds. analiz finansowych i ekonomicznych konsorcjum firm
CBPBBK ,,KOLPROJEKT” Spotka z 0.0. i CE PROJECT GROUP Sp. z o.0., Spotka
Komandytowa — wykonawcy studium.

Analiza porownawcza lokomotywy elektrycznej ET44 z lokomotywami 94E, PRIMA,
i E6ACT. Praca na zlecenie PCC Rail Szczakowa SA, £.6dz, 2007. Rola w projekcie: eks-
pert ds. ekonomicznych w SITK Oddziat w Lodzi — wykonawcy opracowania.
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Koncepcja organizacji przygotowania budowy i eksploatacji linii duzych predkosci
w Polsce”, Etap I — Utworzenie spotki celowej. Praca na zlecenie PKP SA, Warszawa,
2007. Rola w projekcie: ekspert ds. ekonomicznych w Centrum Naukowo-Technicznym
Kolejnictwa w Warszawie — wykonawcy opracowania.

Studium wykonalnosci dla zadania: Modernizacja linii kolejowej PL/AD 106 - potgczenie
VIi Il korytarza transportowego na odcinku Psary — Koziow — Krakow. Praca na zlecenie
PKP PLK SA, Krakow, 2007. Rola w projekcie: Kluczowy ekspert ds. analiz finansowych
1 ekonomicznych firmy Poyry Infra GmbH (Niemcy) — wykonawcy Studium.

Strategie rozwoju transportu publicznego w Unii Europejskiej. Praca naukowo-badawcza
2480/46/P, Politechnika Radomska, 2007-2008.

Koncepcja rozwoju dla Miedzygminnej Komunikacji Tramwajowej sp. z 0.0. w Zgierzu.
Praca na zlecenie MKT sp. z 0.0. w Zgierzu, L.6dz, 2006. Rola w projekcie: ekspert ds.
ekonomicznych SITK o/L.6dz — wykonawcy pracy.

Koncepcja wdrozenia pociggow zespolonych dla krajowych i miedzynarodowych przewo-
zow pasazerskich PKP InterCity sp. z o.0. Praca zrealizowana na zlecenie PKP InterCity
sp. z 0.0. Warszawa, 2006. Rola w projekcie: Kluczowy ekspert ds. ekonomicznych Poli-
techniki Slaskiej — wykonawcy pracy.

Wstepne studium wykonalnosci budowy linii duzych predkosci Wroctaw / Poznan — £0dz —
Warszawa. Praca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2005. Rola w projekcie: Kluczo-
wy ekspert ds. analiz finansowych i1 ekonomicznych w Centrum Naukowo-Technicznym
Kolejnictwa w Warszawie — wykonawcy Studium.

Analiza funkcjonowania komunikacji miejskiej Gniezna wraz z racjonalizacjq uktadu ko-
munikacyjnego. Praca na zlecenie MPK sp z o0.0. w Gnieznie, Radom, 2005. Rola
w projekcie: ekspert firmy Autobusy sp. z 0.0. w Radomiu — wykonawcy pracy.

Studium Wykonalnosci projektu pn.: Modernizacja drogi powiatowej w m. Stezyca. Praca
na zlecenie Zarzadu Drég Powiatowych w Rykach, Radom 2005. Rola w projekcie: Kie-
rujacy praca w imieniu Autobusy sp. z 0.0. w Radomiu — wykonawcy Studium.

Wytyczne dotyczqce przygotowywania Studiow Wykonalnosci w zakresie transportu pu-
blicznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Warszawa, 2004, Rola w projekcie: ekspert w Ministerstwie Gospodarki 1 Pracy.

Wytyczne dotyczqce przygotowywania Studiow Wykonalnosci w zakresie infrastruktury
drogowej finansowanej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego. Warszawa, 2004. Rola w projekcie: ekspert w Ministerstwie Gospodarki i
Pracy.

Studium wykonalnosci dla projektu finansowanego w ramach ZPORR pn. Elektroniczne
tablice informacyjne w poznanskich wezach przesiadkowych o znaczeniu aglomeracyjnym.
Praca na zlecenie MPK sp. z 0.0. w Poznaniu. Rola w projekcie: Ekspert ds. analiz finan-
sowych.

Studium Wykonalnosci Modernizacji linii kolejowej E 65 na odcinku Warszawa — Dzial-
dowo — Gdynia. ISPA/2001/PL/16/P/PA/005-2. Praca na zlecenie PKP Polskie Linie Kole-
jowe SA, Warszawa, 2003-2004. Rola w Studium: Ekspert ds. analiz finansowych i eko-
nomicznych firmy PARSONS BRINCKERHOFF LTD (Wielka Brytania) — wykonawcy
Studium.

Studium Wykonalnosci projektu pn.: Przebudowa istniejgcego mostu na rzece Swince w
ciggu drogi powiatowej nr 0423L Trzcianka — Nowodwor — Lendo Wielkie w km 6+346
oraz przebudowa przepustu drogi powiatowej nr 0423L Trzcianka — Nowodwor — Lendo
Wielkie w km 6+246. Praca na zlecenie Zarzadu Drog Powiatowych w Rykach, Radom
2004. Rola w projekcie: Kierujacy pracg w imieniu Autobusy sp. z 0.0. w Radomiu — wy-
konawcy Studium.
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Studium Wykonalnosci projektu pn.: budowa sciezki rowerowej, ktadki, chodnika i wy-
rownanie nawierzchni masq wraz z utoZzeniem warstwy scieralnej drog powiatowych Nr
0445L w ul. Sktadowej i Nr 0439L i w ul. Spacerowej w Deblinie. Praca na zlecenie Za-
rzadu Drog Powiatowych w Rykach, Radom, 2004. Rola w projekcie: Kierujacy praca w
imieniu Autobusy sp. z 0.0. w Radomiu — wykonawcy Studium.

Koncepcja realizacji modernizacji i przebudowy linii kolejowej Warszawa — Radom do
predkosci 160 km/h w swietle analizy i oceny efektywnosci przedsigwziecia. Praca na zle-
cenie SITK Oddzial w Radomiu, Radom, 2002. Rola w opracowaniu: ekspert ds. analiz
finansowych i ekonomicznych.

Organizacja regionalnych przewozow pasazerskich. Praca naukowo-badawcza 2007/46/P,
Politechnika Radomska, 2002-2005.

Koncepcja badania dostosowania przedsigbiorstw pasazerskiego transportu zbiorowego
do zmian na rynku regionalnych przewozow pasazerskich oraz analiza strategiczna przed-
sigbiorstwa PKS .... w ramach ,,Studium organizatora transportu publicznego dla woje-
wodztwa mazowieckiego”. Praca na zlecenie przedsigbiorstw PKS wojewodztwa mazo-
wieckiego, Radom, 2001. Rola w projekcie: koordynator i gtowny ekspert Politechniki
Radomskiej — wykonawcy opracowania. W kolejnych tomach opracowania przedstawiono
wyniki analizy dla poszczegdlnych przedsigbiorstw PKS, zlokalizowanych na terenie wo-
jewodztwa mazowieckiego.

Ksztaltowanie strategii marketingowej w przewozach pasazerskich. Praca naukowo-
badawcza 1765/01/P, Politechnika Radomska, 1999-2001.

Strategia rozwoju Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji sp. z 0.0. w Opocznie. Praca
na zlecenie MPK sp. z 0.0. w Opocznie, Radom-Opoczno, 2001.

Koncepcja przeksztatcenia Wojewodzkich Zakladow Sanitarnych — zaklad budzetowy
w spotke prawa handlowego. Aspekty ekonomiczne. Praca na zlecenie Wojewody Mazo-
wieckiego, Warszawa 2000. Rola w projekcie: wykonawca opracowania.

Analiza i ocena wariantow zarzqdzania infrastrukturg dworca autobusowego w Radomiu
w nowych uwarunkowaniach prawnych na tle restrukturyzacji przedsiebiorstw PKS wo-
jewodztwa Mazowieckiego. Praca zrealizowana na zlecenie Wojewody Mazowieckiego,
Warszawa, 1999.

Koncepcja wyboru formy organizacyjno-prawnej zarzqdzania nieruchomosciami Skarbu
Panstwa w sferze obstugi administracji rzqdowej. Aspekty ekonomiczne na przykladzie
Radomia. Praca zrealizowana na zlecenie Wojewody Radomskiego, Radom, 1998.
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