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ca na zlecenie Urzędu Marszałkowskiego Województwa Łódzkiego, Łódź, 2009. Rola w 
projekcie: kluczowy ekspert ds. analiz finansowych i ekonomicznych SITK RP Oddział w 
Łodzi – wykonawcy studium. 

18. PROGRAM RESTRUKTURYZACYJNY Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w 
Busku Zdroju Spółka Akcyjna na lata 2009 – 2011. Praca na zlecenie PKS w Busku Zdro-
ju SA. Busko Zdrój, 2009. Rola w projekcie: Koordynator opracowania, ekspert Instytutu 
Naukowo-Wydawniczego „SPATIUM” sp. z o.o. w Radomiu – wykonawcy opracowania. 

19. Finansowanie i organizacja przewozów regionalnych w województwie łódzkim. Praca na 
zlecenie Urzędu Marszałkowskiego Województwa Łódzkiego, Łódź, 2008. Rola 
w projekcie: ekspert SITK RP Oddział w Łodzi – wykonawcy opracowania, koordynator 
projektu. 

20. Strategia rozwoju transportu kolejowego w regionie łódzkim. Praca na zlecenie Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Łódzkiego, Łódź, 2008. Rola w projekcie: ekspert ds. 
spraw ekonomicznych SITK RP Oddział w Łodzi – wykonawcy opracowania.  

21. Strategia restrukturyzacji parku taborowego LOTOS Kolej. Praca na zlecenie LOTOS 
Kolej sp. z o.o., Łódź, 2008. Rola w projekcie: ekspert ds. ekonomicznych w SITK Od-
dział w Łodzi – wykonawcy opracowania. 

22. Analiza efektywności  opłacalności zakupu jednego fabrycznie nowego zestawu maszyn 
torowych do oczyszczenia podłoża tłuczniowego w torach kolejowych składającego się z: 
oczyszczarki tłucznia szt.1,  transporterów materiałów sypkich szt.7. Praca na zlecenie 
Przedsiębiorstwa Napraw Infrastruktury sp. z o.o. w Warszawie, Radom, 2008. Rola w 
projekcie: ekspert firmy Autobusy sp. z o.o. w Radomiu – wykonawcy pracy. 

23. Opracowanie analizy finansowej i ekonomicznej dla projektu: Zabudowa ETCS poziom I 
na linii CMK w celu podniesienia prędkości do 200 km/h. Praca na zlecenie PKP PLK SA, 
Warszawa, 2008. Rola w projekcie: kluczowy ekspert ds. finansowych i ekonomicznych, 
koordynator projektu. 

24. Aktualizacja analizy efektywności finansowej modernizacji linii kolejowej E 65 na odcinku 
Warszawa – Działdowo – Gdynia, przeprowadzona w ramach II fazy realizacji Projektu 
ISPA/2001/PL/16/P/PA/005-2. Praca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2008. Rola w 
projekcie: ekspert ds. finansowych i ekonomicznych.  

25. Studium wykonalności budowy łącznicy kolejowej Kraków Zabłocie – Kraków Krzemion-
ki. Praca na zlecenie PKP PLK SA Oddział w Krakowie, Kraków, 2008. Rola 
w projekcie: kluczowy ekspert ds. analiz finansowych i ekonomicznych konsorcjum firm 
CBPBBK „KOLPROJEKT” Spółka z o.o. i CE PROJECT GROUP Sp. z o.o., Spółka 
Komandytowa – wykonawcy studium. 

26. Analiza porównawcza lokomotywy elektrycznej ET44 z lokomotywami 94E, PRIMA, 
i E6ACT. Praca na zlecenie PCC Rail Szczakowa SA, Łódź, 2007. Rola w projekcie: eks-
pert ds. ekonomicznych w SITK Oddział w Łodzi – wykonawcy opracowania. 



27. Koncepcja organizacji przygotowania budowy i eksploatacji linii dużych prędkości 
w Polsce”, Etap I – Utworzenie spółki celowej. Praca na zlecenie PKP SA, Warszawa, 
2007. Rola w projekcie: ekspert ds. ekonomicznych w Centrum Naukowo-Technicznym 
Kolejnictwa w Warszawie – wykonawcy opracowania.  

28. Studium wykonalności dla zadania: Modernizacja linii kolejowej PL/AD 106 - połączenie 
VI i III korytarza transportowego na odcinku Psary – Kozłów – Kraków. Praca na zlecenie 
PKP PLK SA, Kraków, 2007. Rola w projekcie: Kluczowy ekspert ds. analiz finansowych 
i ekonomicznych firmy Pöyry Infra GmbH (Niemcy) – wykonawcy Studium. 

29. Strategie rozwoju transportu publicznego w Unii Europejskiej. Praca naukowo-badawcza 
2480/46/P, Politechnika Radomska, 2007-2008. 

30. Koncepcja rozwoju dla Międzygminnej Komunikacji Tramwajowej sp. z o.o. w Zgierzu. 
Praca na zlecenie MKT sp. z o.o. w Zgierzu, Łódź, 2006. Rola w projekcie: ekspert ds. 
ekonomicznych SITK o/Łódź – wykonawcy pracy. 

31. Koncepcja wdrożenia pociągów zespolonych dla krajowych i międzynarodowych przewo-
zów pasażerskich PKP InterCity sp. z o.o. Praca zrealizowana na zlecenie PKP InterCity 
sp. z o.o. Warszawa, 2006. Rola w projekcie: Kluczowy ekspert ds. ekonomicznych Poli-
techniki Śląskiej – wykonawcy pracy.  

32. Wstępne studium wykonalności budowy linii dużych prędkości Wrocław / Poznań – Łódź – 
Warszawa. Praca na zlecenie PKP PLK SA, Warszawa, 2005. Rola w projekcie: Kluczo-
wy ekspert ds. analiz finansowych i ekonomicznych w Centrum Naukowo-Technicznym 
Kolejnictwa w Warszawie – wykonawcy Studium. 

33. Analiza funkcjonowania komunikacji miejskiej Gniezna wraz z racjonalizacją układu ko-
munikacyjnego. Praca na zlecenie MPK sp z o.o. w Gnieźnie, Radom, 2005. Rola 
w projekcie: ekspert firmy Autobusy sp. z o.o. w Radomiu – wykonawcy pracy. 

34. Studium Wykonalności projektu pn.: Modernizacja drogi powiatowej w m. Stężyca. Praca 
na zlecenie Zarządu Dróg Powiatowych w Rykach, Radom 2005. Rola w projekcie: Kie-
rujący pracą w imieniu Autobusy sp. z o.o. w Radomiu – wykonawcy Studium. 

35. Wytyczne dotyczące przygotowywania Studiów Wykonalności w zakresie transportu pu-
blicznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. 
Warszawa, 2004, Rola w projekcie: ekspert w Ministerstwie Gospodarki i Pracy. 

36. Wytyczne dotyczące przygotowywania Studiów Wykonalności w zakresie infrastruktury 
drogowej finansowanej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego. Warszawa, 2004. Rola w projekcie: ekspert w Ministerstwie Gospodarki i 
Pracy. 

37. Studium wykonalności dla projektu finansowanego w ramach ZPORR pn. Elektroniczne 
tablice informacyjne w poznańskich węzach przesiadkowych o znaczeniu aglomeracyjnym. 
Praca na zlecenie MPK sp. z o.o. w Poznaniu. Rola w projekcie: Ekspert ds. analiz finan-
sowych. 

38. Studium Wykonalności Modernizacji linii kolejowej E 65 na odcinku Warszawa – Dział-
dowo – Gdynia. ISPA/2001/PL/16/P/PA/005-2. Praca na zlecenie PKP Polskie Linie Kole-
jowe SA, Warszawa, 2003-2004. Rola w Studium: Ekspert ds. analiz finansowych i eko-
nomicznych firmy PARSONS BRINCKERHOFF LTD (Wielka Brytania) – wykonawcy 
Studium. 

39. Studium Wykonalności projektu pn.: Przebudowa istniejącego mostu na rzece Śwince w 
ciągu drogi powiatowej nr 0423L Trzcianka – Nowodwór – Lendo Wielkie w km 6+346 
oraz przebudowa przepustu drogi powiatowej nr 0423L Trzcianka – Nowodwór – Lendo 
Wielkie w km 6+246. Praca na zlecenie Zarządu Dróg Powiatowych w Rykach, Radom 
2004. Rola w projekcie: Kierujący pracą w imieniu Autobusy sp. z o.o. w Radomiu – wy-
konawcy Studium. 



40. Studium Wykonalności projektu pn.: budowa ścieżki rowerowej, kładki, chodnika i wy-
równanie nawierzchni masą wraz z ułożeniem warstwy ścieralnej dróg powiatowych Nr 
0445L w ul. Składowej i Nr 0439L i w ul. Spacerowej w Dęblinie. Praca na zlecenie Za-
rządu Dróg Powiatowych w Rykach, Radom, 2004. Rola w projekcie: Kierujący pracą w 
imieniu Autobusy sp. z o.o. w Radomiu – wykonawcy Studium. 

41. Koncepcja realizacji modernizacji i przebudowy linii kolejowej Warszawa – Radom do 
prędkości 160 km/h w świetle analizy i oceny efektywności przedsięwzięcia. Praca na zle-
cenie SITK Oddział w Radomiu, Radom, 2002. Rola w opracowaniu: ekspert ds. analiz 
finansowych i ekonomicznych. 

42. Organizacja regionalnych przewozów pasażerskich. Praca naukowo-badawcza 2007/46/P, 
Politechnika Radomska, 2002-2005. 

43. Koncepcja badania dostosowania przedsiębiorstw pasażerskiego transportu zbiorowego 
do zmian na rynku regionalnych przewozów pasażerskich oraz analiza strategiczna przed-
siębiorstwa PKS …. w ramach „Studium organizatora transportu publicznego dla woje-
wództwa mazowieckiego”. Praca na zlecenie przedsiębiorstw PKS województwa mazo-
wieckiego, Radom, 2001. Rola w projekcie: koordynator i główny ekspert Politechniki 
Radomskiej – wykonawcy opracowania. W kolejnych tomach opracowania przedstawiono 
wyniki analizy dla poszczególnych przedsiębiorstw PKS, zlokalizowanych na terenie wo-
jewództwa mazowieckiego.  

44. Kształtowanie strategii marketingowej w przewozach pasażerskich. Praca naukowo-
badawcza 1765/01/P, Politechnika Radomska, 1999-2001. 

45. Strategia rozwoju Miejskiego Przedsiębiorstwa Komunikacji sp. z o.o. w Opocznie. Praca 
na zlecenie MPK sp. z o.o. w Opocznie, Radom-Opoczno, 2001.  

46. Koncepcja przekształcenia Wojewódzkich Zakładów Sanitarnych – zakład budżetowy 
w spółkę prawa handlowego. Aspekty ekonomiczne. Praca na zlecenie Wojewody Mazo-
wieckiego, Warszawa 2000. Rola w projekcie: wykonawca opracowania.  

47. Analiza i ocena wariantów zarządzania infrastrukturą dworca autobusowego w Radomiu 
w nowych uwarunkowaniach prawnych na tle restrukturyzacji przedsiębiorstw PKS wo-
jewództwa Mazowieckiego. Praca zrealizowana na zlecenie Wojewody Mazowieckiego, 
Warszawa, 1999.  

48. Koncepcja wyboru formy organizacyjno-prawnej zarządzania nieruchomościami Skarbu 
Państwa w sferze obsługi administracji rządowej. Aspekty ekonomiczne na przykładzie 
Radomia. Praca zrealizowana na zlecenie Wojewody Radomskiego, Radom, 1998.  

 
 
 
 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


